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La Universidad de [a Republica
y el Sistema Nacional Integrado de Salud:
desafios y necesidades pendientes

Los indicadores de salud del Uruguay han mejorado significativa y continuamente en el correr del tiempo, alcan-
zando valores que se encuentran entre los mejores de América del Sur. Estos logros han sido posible en virtud de di-
versas politicas de prevencion y promocion de salud, que van desde un excelente plan obligatorio de vacunacion a
fuertes medidas contra el tabaquismo y de una importante reforma de atencion a la salud con la creacion del Sistema
Nacional Integrado de Salud (SNIS). No obstante, esta situacion contrasta con un desarrollo inadecuado e insufi-
ciente en lo que respecta a la formacion de recursos humanos de la salud. Hay un desbalance entre los distintos per-
files profesionales, donde se destaca en forma notoria el contraste entre la cantidad de médicos por 10.000 habitan-
tes y de licenciados en Enfermeria, con una relacion enfermero/médico 1 a 4, que es la inversa del estandar interna-
cional”. Se requiere fortalecer la formacion en algunas especialidades médicas y una mejor distribucion de todos
los recursos humanos de la salud en el pais, ya que la no disponibilidad de profesionales y de algunos especialistas a
nivel nacional o regional, puede comprometer el acceso equitativo de la poblacion a una atencion integral, oportuna
y de calidad.

La Universidad de la Republica juega un rol fundamental en relacion con la salud de la poblacion no solamente
por ser laprincipal (y en muchos casos tinica) formadora de estos recursos humanos, sino ademas por ser la responsa-
ble del Hospital Universitario, que brinda asistencia a un porcentaje muy importante de usuarios del sector publico
de Montevideo y del interior.

En cuanto a la adecuacion de la formacion de los recursos humanos, la Universidad viene trabajando a través de
sus Facultades de Medicina y sus Escuelas (Graduados, Tecnologia Médica, Parteras), Enfermeria, Odontologia y
Psicologia, Escuela de Nutricion y Dietética, en el tema de la disponibilidad de profesionales de la salud. Sin embar-
g0, laplanificacion de recursos humanos en salud no es una tarea exclusiva de la Universidad de la Republica. Se tra-
ta de un tema en el cual debe existir una muy buena coordinacion entre la entidad rectora en materia de salud (Mi-
nisterio de Salud Publica), los efectores —especialmente el efector publico, ASSE- y la institucion formadora, la
Universidad, a través de sus diversos servicios en el area de la salud. Esta coordinacion, en el marco del respeto de las
autonomias correspondientes, implica conocer las necesidades y los problemas sanitarios y planificar en funcion de
ellos.

En este contexto destaca la relevancia del Hospital Universitario como lugar de formacion de los recursos
humanos, de asistencia a la salud y de creacion de conocimiento. El Hospital de Clinicas juega un rol insustituible en
la formacion de estudiantes de grado y posgrado en las disciplinas de la salud. Al Hospital concurren por afio mas de
7.000 estudiantes de las Facultades de Medicina, Odontologia, Psicologia, Enfermeria, Quimica y de las Escuelas de
Graduados, Tecnologia Médica, Nutricion y Dietética, Parteras, Tecnologia Odontoldgica, entre otras. Tales forma-
ciones requieren que los estudiantes de grado y posgrado accedan a la practica asistencial, una parte importante de la
cual se realiza en los hospitales'”. La asistencia en el contexto de la ensefianza universitaria no solo no compromete la
calidad asistencial sino que la potencia fuertemente. El Hospital es ademas uno de los lugares mas importantes en
produccidn cientifica del ambito clinico. Estos aspectos, sumados a la necesidad de tener un ente testigo de la salud,
que conjugue calidad asistencial y calidad académica, reafirma la necesidad de mantener un Hospital Universitario.

A nadie escapa el marcado deterioro que ha sufrido el Hospital Universitario. Las causas son variadas y abarcan
desde problemas presupuestales a problemas de gestion y de gobierno, y, por supuesto, problemas edilicios. Es res-
ponsabilidad de la Universidad en su conjunto encarar estos problemas y emprender los caminos que lleven a solu-
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2. La ensefianza en el area de la salud desborda ampliamente el ambito hospitalario y por tanto este no puede pensarse como Unico lugar de
formacion. Por otra parte, la Facultad de Medicina y otros servicios universitarios de salud tienen personal docente en otros hospitales.
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cionarlos. Resulta imprescindible lograr la incorporacion plena del Hospital de Clinicas al SNIS; estudiar formas
que permitan una gestion hospitalaria mas eficiente; discutir y definir con claridad como debe funcionar el cogobier-
no en el Hospital; implementar el proyecto de recuperacion y refuncionalizacion de la planta fisica y sus servicios. El
Hospital debe mantener ademas su caracter de centro de referencia complementando un sistema de atencion integral,
pero con sus especificidades y potenciando el desarrollo de algunos servicios tinicos en el sistema. Actualmente se
esta trabajando en la incorporacion del Hospital de Clinicas a la Red Integrada de Efectores Publicos, aspecto muy
relevante pero no suficiente para su insercion completa al SNIS. En efecto, la insercion completa se dara cuando
exista una poblacion de referencia del Hospital y una total complementacion de servicios con ASSE, como hoy
existe entre los efectores de este organismo.

Por otra parte es necesario potenciar los recursos humanos con un fuerte estimulo al desarrollo académico del
Hospital. Este es un aspecto vital. Sin investigacion no hay actividad académica; no hay asistencia de calidad sin pro-
duccion cientifica clinica. Para que exista debe pensarse en un plan de alta dedicacion de docentes del area clinica.
Légicamente que este plan debe adaptarse a larealidad nacional y contemplar las asimetrias existentes en materia sa-
larial en esta area. Es bien sabido que la actual dedicacion total universitaria no resulta atractiva en el ambito clinico.
El régimen de Dedicacion Total Geografico para Areas Clinicas tampoco ha respondido a las expectativas.

La existencia de una revista nacional, arbitrada, indexada e independiente de todo patrocinio de la industria,
constituye un excelente medio de difusion y promocion de la investigacion biomédica de alta calidad.

Roberto Markarian
Rector de la Universidad de la Republica
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